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Storre genomslag for specialister

Hur gor du for att fa genomslag for dina idéer? Manga specialister och "icke-chefer”
stangar sig blodiga i sina férsok att fa gehor for férslag och idéer som verkligen skulle
hjalpa féretaget eller organisationen att na sina mal.

Under en interaktiv seminariedag hjalper vi dig att bli effektivare och mer skicklig i att
hantera den "positiva politik” som kravs for att salla fram, framja och genomféra idéer
till nya eller foérbattrade produkter, processer eller system. Saval individer som team
kommer att battre kunna genomféra férandringsinitiativ.

Programmet riktar sig till innovatérer, specialister, stabspersoner, produkt- och
organisationsutvecklare

Storre genomslag for specialister fokuserar pa fragor som ar gemensamma for
alla som ska driva fram ett initiativ eller ny idé genom de hinder som alltid uppstar.
Sarskilt viktigt &r detta om du inte innehar en position i organisationen som ger dig ett
formellt inflytande. Programmet hjélper dig oavsett professionell, funktionell eller
organisatorisk tillhdrighet att fa gehor fér nya idéer.

For dig som deltagare kommer du att:

« Lara dig att kommunicera dina idéer om férandringar mer framgangsrikt.

« I[dentifiera intressenter och utveckla strategier for att fa stod.

* Anvanda de resurser som kravs for att sakerstélla ett effektivt genomférande.
» Oka vardet av dina idéer till organisationen.

« Lara dig hantera motstand mot férandringar.

« Utveckla en plan foér att genomféra en viktig férandring i verkligheten.

Programpunkter

* Forarbetet — valj en idé som du vill inféra.

« Effektiva kompetenser.

« |[dentifiera och paverka intressenter.

« Kommunicera och férbattra dina idéer.

« Paverkansstrategier for att dvervinna motstand.
* Hur du hanterar risker.

« Satt dina planer i verket.
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Agenda,

Forarbete:

9.00-9.20:

9.20-9.40:

9.40-9.50:

9.50-10.40:

10.40-10.50:

10.50-12.00:

12.00-13.00:

13.00-13-30:

13.30-14.45:

14.45-15.00:

15.00-15.45:

15.45-16.45:

16.45-17.00:

endagskurs ’Storre genomslag for specialister”

Alla deltagare forbereder en innovativ idé som de vill driva och genomfora i sitt
foretag. Under dagen anvander varje deltagare sin egen idé som arbetscase.

Introduktion: Hur uppstar innovation? Vad far dig att "kdpa” nagon annans
innovativa idé? Vad far dig att motsatta dig en idé? Deltagarna delar med sig av
sina innovativa idéer.

Vi borjar rita en karta 6ver organisationen: Vem har makt och inflytande att
paverka din idé? Var finns resurser, vilka allianser ar maojliga, vem har formell
beslutanderatt, vem har expertis, osv?

Paus

Identifiera viktiga stakeholders. Hur paverkas de av din idé? Vilka reaktioner
kan vi férvanta oss? Var finns stod och motstand?

Paus

Hur hanterar du motstand hos viktiga stakeholders? Lar dig att skilja pa
personligt motstand och motsténd kopplat till arbetsrollen. Ova p3 att férstd
kallor till motstand och vad du kan gora for att minska motstandet.

Lunch

Vad utmarker personer med stort personligt inflytande? Hur gor de for att
paverka andra pa ett positivt satt sa att de bade uppnar sina mal och bygger

starka relationer?

Ova p4 olika stilar och beteenden fér att paverka andra pé ett effektivt men
anda positivt satt.

Paus
Lar dig att analysera vilka paverkansstilar som passar bast i en given situation
och relation. Planera for ett viktigt moéte med en av dina stakeholders dar du

vaver in allt du har lart dig under dagen.

Repetera i parvis rollspel infor ditt mote med din stakeholder. Anpassa ditt
upplagg efter den feedback du far.

Avslutning
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Programmet

Under en interaktiv seminariedag arbetar vi oss steg fér steg igenom hur specialister
och "icke-chefer” kan 6ka sin paverkanskraft. Till en bérjan kartlaggning av
organisation och "stakeholders”. Darefter mer fokus pa vad du sjalv kan géra. Sista
évningen ar helt inriktad pa att férbereda och trdna en av dina verkliga
paverkanssituationer.

Kursplan Eftermiddag

Férmiddag Utmarkande for personer med stort
Hur uppstar innovation? personligt inflytande.

Kartlaggning av din organisation. Ova pa stilar och beteenden. -
Identifiera viktiga “stakeholders”. Analysera olika situationer for att vélja
Motstand och motstandshantering. rattstil”. _ .

Var finner du stéd? Generalrepetition av ditt verkliga case.

Fortsatt traning

Ett naturligt nasta steg ar programmet "PPI| — Positive Power & Influence” som
numera ar program oéver 9-12 manader for att férsakra att det verkligen blir en effekt
av kompetensinvesteringen.

Fore och efter kursdagarna (som kan vara 2, 3, 2+1, 2+2 eller 4 dagar, beroende pa
mangden praktisk traning) finns 360-graders tester, gruppdvningar, peer-coaching
och individuella uppgifter.

Information och anmalan
http://positively.se/human-resources/utbildningar
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